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OFICIO GP n° 05712018 GARUARE_,L

Caruaru, 12 de marco de 2018

LAagLyme

© Excelentissimo Senhor
Luiz Ferreira Torres Filho
Presidente da Camara Municipal de Caruaru-PE

Em reposta ao Requerimento n® 376/2018, pedido de informagao de
auloria do Vereador Daniel Finizola, encaminho copias dos Estudos de
Viahilidade realizados pela consultoria Cidade Viva, nos anos de 2011 & 2013,
bem como copias das atas das Audigncias Pdblicas e CD com planilhas dos
calculos desses estudos, fornecidos pela Autarguia Municipal de Defesa Social,
Transito e Transportes — DESTRA através do Oficio DESTRA/278/2018 - OTT.

Atenciosamente, RAGUELN/ seinsdo oo
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EDITAL DE CONVOCACAQ E REALIZACAO DE AUDIENCIA PUBLICA N°
GOL2011

3
L

i

1. A Autarquia Municipal de Defesa Socinl, Tringito @ Transportes -DESTIA, visando
cumprir & Lei Federal n® 8987/85, fax saber ao piblico em geral e a quem mais possa
mteressar que, através deste edital de convoeacdo, em cumprmento ao disposlo na
nonma do antigo 39, da Lei 8.6606/93, promoverd Aundiéncia Pablica pama colher
propostas para elaboracfio do edital de licitagiio, com & finalidade de contratar empresas

que tenham por objeto o tansporte coletivo urbane de passageiros pars atuar nos limites
da cidade de Caruar.

Data: 15 de julho de 2011

Hordrio: das 08:00hs 45 13:00h

Local: Auditdrio da Cémara Muonicipal de Camarn — Casa Jornalista José Carlos
Flovéncio

Enderego: Ruc 15 de Movembra, 201 — Centro — Caruary/PE

Z. Objetivo:

[ebater & colher propostas para elaboragio do futuro edital de Concorréncia Piiblica
que visa selecionar empresas ou consircios de empresas para o8 quais serfio outorgadas
a concessdio do servigo piblico de transporte coletivo do municipio de Caruaru,

3, Agenda da AudiSneia:

3.1. Programacio

g) das (8:00hs &s 09:00hs — Identificagio, registro de presenga e inscrico para
manifestaglio escrita, oral ou por intérprete;

b} das 09:00hs 45 09:30hs - Composigio da Mesa e abertura dos trabalhos:

c) 09:30hs — Infcio das manifestagBes escritas, oral ou por intérpretes, obedecendo a
erdem de inserigiio, com formulacds de sugestics e esclarecimentos & serem prestados
na Audiéncia ou na forma do subitem 4.7;

d) s 10:30hs — Fim das inscrigBes para manifestagfes escritas, oral ou por intérpretes;

¢) das 12:00hs 4z 12:10hs - Prazo final pars ultimar as manifestagSes eseritas, orais ou
por intérpretes;

f) das 12:10hs #s 12:15h4 - Recolhimento das eventuais manifestacBes escritas que
porventura ficarem pendentes e andlise da viabilidade de suas respostas ainda em
AudiBneia ou na [orma do subitem 4.7;

g} das 12:15hs a5 13:00hs - Confecglo ¢ leftura da Ata, com assinatura de todos os
presenies representadas pela folha de inserigfio, encerrande os trabalhos,

3.2. A Mesa serd composta pelo Diretor Presidente da DESTRA, a quem caherd presidir
a Audignem, Secretirio Executivo da DESTRA, Diretor de Trinsito & Transportes da
DESTRA, Gerente de Transportes de DESTRA e Presidente dn Comissfio Permanente
de Licitagio, o presidente da audiéncia poderd convocar quaisquer pessoas que lhe

convier para compor a mesa 4 fim de melhor prestar os esclarecimentos técnicos,
pperacionais ou juridices pertinentes aos trabalhos.

My pnad Medano de Lima, &3, Babs Uabarsiano = Cinar /P - Cop 55016480
Telefore: (5] 3701-1174 [E1} 370011730 o mail: destrafidoestacaruaru. cansbr
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1.3, Os herdres poderfio ser modificados & entério de Mess, objetivando-se dotar de™ 24
ravignalidade e eficiéneia o5 trabalhos, sem prejulzo dos objelivos da Avdigncia, desde
que nio uliapassen a hora de encermmento do ata publico.

4, Forma de Partleipuaczo:

4.1. A Audigncia Plblics seni aberia a toda ¢ qualquer pessos fisicn ou juridica,
pacional ou estrngein, que tenha intesesse no tema e objeto da Audifneia, podendo se
manifestar por escrito, oalmente ou piv intérorels o caso de porindores de
necessidades empecials e egirangsiros que nflo dominem o idioma portuguds.

4.2. A manifesiacfio por intérprete constart obrigatorfamente oo Atn da Audidnciz, com
a qualifteagio dele ¢ do manifestante a quem interpretou

43. As pessoos ji:r.riﬂica.s serfio represeniadas por quem detenha procurscio especifica
para tal fim, sendo necessfrio o reconhecimento de finma e apreseniacio de contrato
social ¢ alteragbes,

4.4, As inscrigles de interessados pars manifestagho oral, eserita ou por intérprete setfio
recehidas aponas durante 8 'reahizagio da Audi€ncia Poblica ¢ encertam-se 45 10:30
bioens, conseante letra “d™ dosubitem 3.1.

4.5. Coda inserito, obedecendo & ordem de inserigfo, disport de U5 (cinco) minutos parn
s= manifestar, pedendo rcformmular ou complementar sua manifestacio no tempo
golicional de 02 (dois) minutos, nio sendo permitidos apartes, podendo os miembros da
Mesa fazer perguntas: pos. inseritos para obtenglio de esclurecimentos adicionajs
gveniumments necgssinos.

i O Presidenie da Mesn podera cassar a pelovma quando o exposilor exttapolar o
tempo estabelecido, bom comoe nos casos em que o fema abordade nflo wnfluir parz o
chijetive da Audifneia Poblice,

4.7. Qs padidos de esclarecimentos recebides por escrito serio spresentados dursnte o
Andiéneia, oa medida da disponibifidade de tempo, ficando previsto que aqueles que
nifo forem comentados terfio suss resposins disponibilizadas pam consulta junto ao sitio
da DESTEA na internet, nté o dia 30 de julho de 2011, scodo enviadas, também, aos
endorecon elsirinicos fomecidos pelos interessados nn Audiéncia Pablica,

4 8, Quaisquer interessados, inserites ou nfio, poderiio pleitesr esclarecimentos, em face
dos tmbalhos realizados na Audiéncia Pablice, desde que as encaminhe, alg o prozg
fixado no subitem 3.1 “e" por cscrito, ac Presidente da Mesa, que serfio avaliadas ¢
constazdo, 1gualmente, do Relatdrio Circunstenciade da Audifneia Plblica, sendo
respondidas on forma do subitem enterior.

5, Blnhorugio dos Pedides de Baclarecimento:

5.1, Aa manifesiaebes, guando escritas, deverfio ser encaminbadas no dioma portugués,
de forma coneisa e objetiva, com o devida identificagBo do postulante,

52, As woloitacdes eseritas de eselurecimentos sobre matériay suscitudas doranle a
Audiéncin poderfio ser elocidadas quondo de $ua leftura ou na forma do subitem 4.7,
destde que o aulor ou seu representante tenha registrado sua participacSo.

5.3, As respostas aos pedidos de esclarccimentos ocomerso na sepuinte ordem:

a) manifestacfes orais ou por intérpretes, desde que o postulante esieja inscrito,
pbservando-se o ordem de inscrighio,

b mariifestagdes por escrity, apresentadas durnnte & Audiéncia.

Pl buss Marrna de Liress, B Balems Universiiria = Coruir PE = e 5501 G-
Tilelorn [S1} IA-IL Illﬂ ATAL-1123) email; dasiraigsiramaruary . can e
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5.4. A critério do Presidente da Masa, as TESPOSLAS que requersrem maior grau de
complexidade serfio fomecidas na forma do subitem 4.7,
6. Presidéncia da Mesa e da Audifncia:
bul. A Audiéneia serd presidida pelo Divetor Presidente da DESTRA, contando com os
membroz do Grupo de Trabplho da DESTRA na eomposi¢io da Mesa, conforme
descrito no subitem 1.2;
6.2. A Mesa poderd convocar quaisquer pessoas que lhe convier, com a finalidade de
melhor prestar os esclarecimentos téenicos, eperacionais ou juridicos pertinentes aos
trabalhos,
6.3. Ao Presidente da Mesa competirtd dirimir as questbes de ordem e decidi
conclusivamente sobre o3 procedimentos adotados na Audifncia, sendo que para
Rssogurar o bom andamento dos trabalhos, poderd conceder & cassar a palavra, além de
determinar a retirada de pessoas que perturbarem a Audiéncia.
7. Disposicies Gerais:
7.1. Serfio coibidas as condutas desrespeitosas on comi o fim de protelar ou desvirtuar o
objetivo da Audidncia, sem prejuizo das disposi¢hes contidas nas normas dos artigoz 4°
e 93 da Lei B.666/93,

Caruaru, 15 de junho de 2011,

Cel. Clovis Cavalieri Rodrigues de Carvalho
Diretor Presidente da DESTRA

Fun josh Marinnn de Grg, 69, Babmn Gsvensiine < Caruar/PE - Cap S5015-480
Felefone: [E1) 7v0L-1174 [81) IF0L-327A p-mait; D iraiBdagl iFcrnaanncam, he
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ATA DE AUDIENCIA FUBLICA REALIZADA NA CAMARA MUNICIPAL DI '"‘
CARUARU DIA 15 DE JULHO DE 2011,

Iniciando os (rebalhos o Sr. Clovis Cavalied abriv a veunifio mostranda parte da
progronedo ¢ 08 motives da rounifio, os componentes de mesa foram: Sr. Clovis
Cavalieri, Diretor Presidente dy DESTRA, Jodo Bosco, Sec, Executive da DESTRA,
Adrarn Mare, Presidente do CPL - DESTRA, Sérgio Cardoso, Piretor d= Trénsto e
Tromsportes - DESTRA, ¢ ¢ Sr. Run Sales, Gerenle de Trunspories — DESTRA, trazendo
inicialinente A% repras de desenvoivimento da sudiénein, citando wOpieos do processo
licitatdnio, O primeire inscrito a poupar & tribuna foi o Sr. Darcl Norte, advopado que
expressol b oporlusidade contexto histdren do bmngporie whapo e sea importdncia
atraveés dos-nnos, lembrando ¢ plano de aecssibilidade wcbang, segundo o mesma, ponto
bisico da licttocdln, referenciando que qualgesr licitagdo unicomente por 5t 50 ndo
contempla mem deve sér eacaimdn como 4 soluefio dos problemas, ou um verdadeire
*pisse de mmigioa”, esim om projelo bdsico moreicido de goslores com experiéncia am
tramspartes. B cssguida o sepundo debatedor Sro Clenilton  Barbosa Tabosa,
ropreschinite da socicdade; destacon o desejo antipo da populagfio em que o Transporie
funcione de futo de uma fonna positiva ¢ adequada. OHteveeiro s utilizir o tempo de sele
manutos foi o 8o Broendo QuinBuo representante da- APODEQ — Assoclaghodog
Portadores de Deficitncia de Careary, mostrou preccupacho ¢om oo questio de
acessihilidade no tansporte coletive de Caraaru, mesmo. reconhecendo 05 Avangos
chiidos apis a mstituigio da DESTRA, disponibilizon 2 APODEC para colaboragho,
contribuicio na solugfic doa problemss enfrentados na melhoriz de acessibilidade, por
fim, npmdeceu 8 oporuiidade e valotizou a-sudifpcis, opinifio que comungon o
manifestante seguinte o Sr. Josival Frencisco dos Seotns. De volta com a palavro, o St
Clovis Cavelieri passou a oportunidade so Dr Grorge Didgenes, representante do
Ministério Piblico, que apds - saudacio - Infciou lumhmndﬁ o interesse do Ministério
Pitblice em que toda a transpartncia possivel seja mostrads; todos 03 mecanismos para
realizagdo da licitacde estio disponiveis, ande a mesima é tio samenic o primeiro passo
o & solucio dos'problemas, ¢ todos-05 que surgiem devem ser tratados e resolvidos,
2 B0 gue permanccam comd empeeithe, [ S Francisco Jomquim de Brito,
representando o Sindleato dog Tmbalhadores Redovidrios que bd mas de 15 anos
cspern por esses debates ¢ muedangss reais no sistema de wansporte de Cwrmaru,
Ferpnnela Luiz, represcntanie do Bairto José Corles de Oliveir, citou como tardia o
providiaria da licitaglo, enquanto isse, a ssuulum de pavimaniagilo e sstratur aslallica
inexlste o mua - comunidode, solicitande do poder publico mwmicipal visbilize
estritiralmernite 1odb o itinenitio dos linkas daqueln repifio da cidade. Anthony de Padua,
esttuligte, superiu idéins ns melbond do triiasito municipel, entre elns, a eliminagio de
lmhas que transiam no centre Un cidade, Dy José Elon Monieire, advogado, que
ermprimentot a4 todos os presentes, ¢ infeion sun explonegiio nio concardando com o
Ministério Piblico em citir pressa na realizsgio do processo de licilagiio, lamentou a
nfis preseneh répreseniativa do Tribunal de Comtne, se fazendo necessdrio estudo prévio,
Valorizon a audigacia pliblics, mas observou a existencis do empresarios ue hi anos

1

\

fim Bt ddartmas de Tirs) 68, @stirn Uebuersitdsio = Camng'PE = Cep 55004480 L{
Tookefres: {03 4701-2174 E51] 870411750 pormete destrs M vslrasimagm pan. e éfﬂ'



—_————

A & & 4

PREFEITURA o CARUARL

®
CORSTALINGO (A VDA MALHOR ‘WﬁEST R&

=r=amnoerTEes

trabatham e investem no transporte piblico de Caruany, relatando a importineia dos
mestos durante todos esses anos. Criticou a faltn de estrunura de pavimentacfio e

sefalto, nes ruas de Caruary, para que haja umn oglio prévia na melhoria das vias da
cidade, O Empresdrio Adolfo José, também vereador da cidade de Caruary, em ssu
discurso concorda que foi dado o primeiro passo para resolucdo de goesiBes do
ransporte de Carnary; concordando também com a melhoria paralela do itmerisio das
linhas. Concordon em vdrios pontos xplicitados reconhecendo que todos sio benéficos
em tdo o desenvolvimento do processo, Na oportunidade, o Presidente da Climara
Municipal de Carusru, Vereador Licius Cavaleanti em seu pronuncigments, denominoy
de situacho social a sua preocupaciio, sugerindo mudancas, entre elns, vma parceria com
o Govemno do Estado ¢ Federal. Na presidéncia da mess, o Sr. Clovis Cavalias
enfatizou que em licitagio realiznda para compra de abrigos de dnibus, nio surgiu
nenhuma empresa inferessada, ficando a DESTRA de fazer uma nova licitagdo, e
tomando providéncia para a resoluglio do caso. Iranildo Almeida Tunior, marader do
Rairro das Rendeiras mostron es dificuldades da populsedn no use dos onibus. O Sr.
Ricarde H.P. da Silva, representante da empresa Visconde, mostrou o seu desagrado em
toda a estrutura existente na cidade de Carvarn, relativa a tzansporte coletivo, relatando
de forma clara os problemas diversos existentes, muitos de forma absurda, De volia A
palavea o Sr. Clavis Cavalieri mostrou os pontos finais da reunisio, agradecendo a todos
OS presenies; Tesumin gindd 85 0¢fes da DESTRA, Sem mes) foram encermdas as
inscrigfes de uso da tribuna, com desfecho da referida audieneis.

‘Camary, 154e Tolho de 2011,

Ruy Sigqudira Sales N U/,;

Gierente de Trimsportes

Fup Jose faramo g Lma, GY, Bairs Uraserskdra - Caruarny/PE - Cop SEO16-4800
Talefane: [R1] A701-1174 ALY A0-1273 e mail: destragidestracaruang, tom.br
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Prefeitura _Camam
Adlargnia Municipal de Defesa Social, Trinsito e Transpories - DESTRA
Comissio Permanente de Licitagio - CPL

ATA DA SESSAO PUBLICA
CONCORRENCIA N® xxx/2011
PROCESSO LICITATORIO N® xxx/2011

Ao primeino dia do més de dezembro do ann da duis mil e onze, be quines horas, dew-se inicio o Andinci
Piiblica para rornar pablico & feanguear o quaisquer inferessados o acesso ds informasies pertinentes & minaa do
fntury edital de Concarrénein Piiblica com a finnlidade de selegionar EMprEsas Par) serem concesslonarins dos
servigos de transporte pablico passageim, sob a regulamentaedo ¢ fistalizagdy do Municipio de Conant. 0
Coronel Clovis Cavalien Rodrigues de Carvalhn — Diretor Presidente de Destra fez a aberurs oficial da LELHTN
pablicit e nn oportunidade agradecen o presenca de odos Ds prasenzes, Em seguicdn convidon o senhores Licins
Cavtanti — Presidents da Cimard de Veradores, Antinio Ademildo Tobioup - Secretfirlo Municijpal da

Administragho. Coronel Bosco Alencar - Secretfirio Execttiva da Destra, Sérzsn Cardosn — Diretor de Tedinsio e
Iranspories da Destra.

Em ato continuo, o St Lisios eniltecey a importincia desss oudiincia par o processo e SR, uma VeR gue
deisa o processo {ransparente @ 2o coloca g disposicho para ajudar e que necessido for por parte do legiglativo
municipal. Em seguida o Sr. Ricardo Mendanhn, iniciou o apresentagio do esudo referents o assumts em pani
Mo primeiro momento enfatiza o perfil do ransporte coletive ative em Carnaru. Deatacn que a froth estd
envellsecidn g qn:-n empresa Bahin & a empress mais antips entre foda, Chama atengio pars o divisio dos lnges
fuanda for redefinir as linhas de Snibus, enfatiza que o sihadn & o dig de maier cireulagio da semann, mipes e
muitn. & médin nacioml, o ideal & equilibrar o {ndice de Passapeio por km - IPK, registn & ausnein de
bilhetapem eletrdnica e imegragio cletriinica, horirios de picon superlotacio, falts de infracstrunicg as pessnas
com deficidnela @ auséncia de modernidade. Relya os objefivas necesedrios para atender ac objetive da Licitagiio
Iepalizngio dos contrates, Arganizacio o marcs repulaticio, melhorla 4o qualidade s servigo, fortaleciments dn
pestie piblica e cita come principuis metas o renovaglio da footn, bilhetagem = imegr-'u;:ﬁu eletrinica, ampliaciy
de 105 dn frota e adequar o frola & demanda, sisiem de coptrale com qualidade permanente para o servicn, mibn
lerminais. sove padeonizagio viswad da frota. O cstdo fambéen aponta o melhor forma de participagio e suzere
60% tdcuion ¢ 40 preco (ofeci) com condicies de mg.um::;tu-' garantin da peoposts. Dando continaidads o
Audidncia iniciou-se a fose de queshonamentos e confirme o nrdem dos Tnseritas o primeiry o me exprisear foi o
D, Darci Rebelo ~ Represeniante da Adsociagio das empresas de Tronsporte Coletivo de Causn GUE PUSSON &
questionar: Acerca do prazo enre o publicagio do aviso e a realizagho do aodiénéin (goe seria de 10 tins), a
legalizagio dos contrains ndo deve ger o Primewo objetiva, 8 cerea das extingties dos COMTNING AAES, MERcing
& Lei Mumicipal, eritscou 2 fakta de acesso ao edital, defenden o desonerngiio das tarifas apenas quunds wver
tlguma fonie de crdeio Stiperind reducio do 155, o ineegracio '-'niflﬂdllrir i recein ¢ afirma que quanto mais
5 rettvii o fota mais ee eleva o tarifa, sugers que 8 DESTRA que observe os termos dn NBR fquants i
ncessibilidade. quante & garantia de propasia defende que ndo se tem como fugir dos indices contiheis Depois
leve: & palavea o Dr, Jost Elmo Monteiro que criticon n falta de peequiza; enire o8 trabalhadores. 1ambém
questionou acerca do terma utilizade pelo St Ricardo Mendamhs Ouando g2 referin an confraos aluaks Gomo
llegais”, As 1720 o St Davi Ferreirs sugeriu que ema melbor que & DESTRA © o Municipin de Carmary

livessen como objedivo djudar o tr I) 0is 3 Sra. Rosimere Masia da Silva falou do acessibilidada e




Préfeiturs e Caruin '
Autargeia Monicipal de Defesa Social, Trinsito ¢ Transpories — DESTRA
Comissio Permanents de Licitecdio - CPL

{vizow o necessidude de miain sensibilidade por patte dos que sl & frepte deste projeto. As 1780 & Se. Dougls
Sl fakou do pecessidele de wm Gnanclameato paso ojudar os emgpresas locals & w2 adequiten o3 Mdi,.im
i Jucro, modernidsde. enie outres, Talou sobve n satule dos yabalhadorss, sugerinde o ativigio do Conssltm
Bioricipdl de Trénspotes com finalidade de distmic o questbes atendidas: o cumpridas, coni personnlidads
deliberntiva. Sepurangu no parkmetn pura as exigénciay do cumprineni & proposia. Acessitaiidade pira wovis
liithay de Gnibus @ pomios para epeuriir o disiancis territoriol dos bainos eni expansds. Quando pubicar o editul,
apresentar 0 docamentn em amiigncts pibtic, pars s de (oo um documenty com ﬂi!fuﬂﬁ'-l'll populnr. Emn
sepuida Cel, Clrviy Cavalieri pergunty s tem alguma :u.‘i:ilau;g'm on guestipnamentn por eseriin, sem obier

nenhure regisbo: faz #s cooskleragses Dbwls e fealiza o lebtora desin Ala que val assipada peln Comissio
Ropresentativa dos Tennsporics Coletivos de Coruacy, avberidndes presenies ppe oulros,
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA
SERVICO PUBLICO DE TRANSFORTE COLETIVO DE
PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE CARUARU - PE
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Apresentacio

0 presente documento apresenta a atualizacio do estudo elasborado para averiguar a
viahilidade econdmico/financeira dos contratos de concessao da operacio do Servigo de

Transporte Pablico de Passageiros do Municipio de Caruaru/PE.

D mesma forma que os estudos tarifdrios os custos e dados operacionais foram atualizados

atraves dos seguintes critéros:

1. D= dados operacionais do sistema urbane foram atualizados considerando a serie

histdrica de 2012 fornecida pela DESTRA;
4. 0% dados operacionais do sistema rural permateceram inalterados;

3. As melhorias nos servigos referentes ao Projeto Basico da licitac3o para outorga da

concessan foram mantidas;

4, Az 4 novas linhas criadas no peripdo foram incluidas e distribuidas nos lotes e estio

consideradas neste estudo econdmico.

5. Os pregos dos insumos foram reajustados considerando o INPC acumulado do
pericdo (1,10} de janeiro de 2012 a Julho de 2013, inclusive nos salarins. O preco do
diesel foi o coletado no sitio da ANP para a cidade de Caruary, preco méximo na
distribuidora,

6. Os encargos sociais foram reduzidos para 41,07% em fungdo da desoneracio
ocorrida por Lei Federal que isentou os 20% pertinentes ao INS5. Tambam foram
retirados os custos referentes ao PIS e COFINS extintos e, finalmente fol acrescido, no

item tributos e taxas, o valor de 2% criado no processo de desoneragdo & citado. Os

demais tributas, taxas e emcargos permaneceram inalterados.

Ma atualizagdo dos estudos, foram desconsiderados os investimentos relativos a implantagdo
dos mini-berminais, par ndo constarem mais como obrigacio das Concessionarias na Edital de
Concorréncia e a RBithetagem Eletrénica passou 2 ser considerada no custeio, na forma de
contrato mensal com um valor determinado por veiculo, por ser a forma usual de implantacdo

deste sistema no Brasil

I=d



0 estudo fol realizado para cada um dos 03 Lotes que compdem o servco na confarmidade do
Anexo | - Projeto Basico do Edital de Licitacio e para o sistema como. um todo considerando a

alualizacdo dos custos para agosto de 2013.

Na elaboragdo do fluxo fimanceiro dos contratos de cada um dos lotes, foram consideradas
todas as despesas e receitas anuais decorrentes da exploracdo do sistema no periodo de 15

{quinze) anos, calculando-se a Taxa Interna de Retorno (TIR) decorrente deste fluxo.

Conforme demanstram os cdlculos apresentados no fluxe de caixa anexo a este documento, a
Taxa Interna de Retorno calculada para o sisterna & de 11,71% ao ano & de 10,21%, 15,24% &
12,51% para os Lote 1, Lote 2 & Lote 3 respectivamente, comprovando a viasbilidade

econdmicoffinanceira dos contratos no prazo de 15 anos.

Os itens considerados sio apresentados a seguir.

Componentes do Fluxo de Caixa

Entradas

*  Receita Operacional Bruta

& receita operacional bruta & constituida pelos valores 3 serem recebidos dos wsudrios
como pagamento das tarifas. No estudo considerou-se o valor da tarifa média calculada
para o sistema, j# incorporadas as melhorias projetadas para o servigo e especificadas no
Edital de Concorréndia, ou seja, RS 2,11 {dois reais e onze centavos), tarifa média do

sistema considerando o servico urbano e rural.



Custo Demanda Equivalents
Cusin Meédio Por
Feuired Urbano Tatal Ruaral Urbiana Total il
Slstwma B37, 03008 1.618.49]1.55 1.2845 527 | 1BRO74.D0 13850008 | 15446172 211
Lote 1 119,895 89 LOES 6L 5G 1.24%.565 SOLEEOLMD GAE.B3I0 LET. 430 214
Lata 2 157.711.93 0T 17463 1 137.BaT 2533000 490,055 LAG 2R 108
Lobe 3 26301605 (0385651 BGERTI | A0.0%94.00 34197% 422 064 10E

+  Receita Ndo Operacional

Venda de veiculos

Considerou-se que o operador auferira receita pela venda dos veiculos nas ocasides em

gue efetuar a renovagio da frota. Mestes momentos, os veiculos a serem substituidos

deverdo ser vendidos pelo seu valor residual, ou seja, pelos valores dos veiculos novos

deduzidas da parcela de depreciacdo acumulada calculados conforme taxas estabelecidas

na planilha de calcule de custo do Edital,

Considerou-se ainda que, a0 final do contrato, todos os veiculos serdo vendidos pela seu

valor residual.

s valores residuais considerados neste estudo 3o apresentados nas tabelas abaivo & s8o

decorrentes da adocdo de um prego de velculo médio e da realizagio da depreciagdo em

10 anas com 205 de valor residual,



Preqo dowaiculio sem rodagem RS 278,204 38

PFreco da rodagem RS 9.463,67
deprecipgBo acumulada vabor Fesiduad
ano | peroceniual valor vescule | rodagem witlor botal

0| 0,0000 AS000 | MSITE20438 RS 946362 | RS 187.668.00
1 ‘ 0, 1455 | RS A0ATE T | RS 23IV72564 | RS 9463 6T | RS 24 ?.129,?;

2 02764 : F.lt;n-"?E.-EﬂlE-.EQ RS 200.308,69 | R:0463,62 |RS 210.77231

3 0,3928 . RE-I}?Q.-E-?-E:ETE- R$ 1ﬁa.9zs.m" RS.;;;;.,_ISIE-“ RS 178 389,32

4 - 0,445 e 13?.559,.3'9 R$ 1-1u5ﬂ4J;9-H;B_-:E_3,-EE_ -H"EEDME,H

b — i — __tlfa_.lg i 214 1El.ﬂ'.",.1-3 .Fl$ 116,317, 25 [ A% 9.&&5,&2. RE 125, 780,87
6 06546 | RS 1B2.112,5% | RS 9600173 | RS 946362 | RS 10555541
) 0, 7128 : RS 108.304,08 | RS 79.900,30 - RS 346362 | AL 39.363.;

B | D7SEd  RE210433,70 | REETTIOS | RSS4E3ED | RE77.23421

9 - o, ?3; ) -HS 21852954 | RS 59.5?-1,5-1_ .RSTAEE.EJ- EEET 138,46

_IEI I D-B-ll-:ﬂ}ﬂ_-l ﬁé..EIJJ.EEE,SD H-S 5504088 | RS9463,62 | RS 6510450

Para definir a gquantidade de weiculos a serem renovados em cada ano &,
conseqientemente o valor da recelta total com a venda dos mesmos, fol elaborado o
“Plano de Renovagio de Frota™ , para cada um dos Lotes & para o Sistema, apresentados

anexno a este documento,

Venda de instalagfies e equipamentos

Considerou-se que ao final do contrato, o operador auferird recelta pela venda das

instalacies ¢ equipamentos utilizados durante o periodo de exploracio dos servipas.

Para estimar o valor, cansiderou-se o valor inicial investido para exploracda dos servicos
deduzidos das parcelas de depreciacio de instalagBes e equipamentas recebidos aa longa

do praza contratual.



Saidas

¥ Dedugdes da Receita Operacional

sobre & receita operacional bruta Incidem tributes federais & municipais, cujos valores

foram lancadas como saidas na fluxo de caing.

s tributos considerados sdo:

155 — Aliquota de 5%
Gerenciamento — Aliquota de 4%
INSS - Desoneracio Folha - 2%

v Custe Operacional

Os valores de custo operacional a serem desembolsados anualmente foram calculados
utilizando-se as planitha de célculos de custos estabelecidas no Edital, para cada Lote e

para o Sistema.

Mo fluxo de caixa sio langados apenas os itens de custo que representam desembolso, a

saber:

* 05 custos varidveis
= 05 custos de pessoal
= Asdespesas administrativas

¥ Asdespesas com seguros, IPVA e Bithetagem Eletronica

Embora os valores de remuneragao e deprecia¢io do capital investido em weiculos,
instalaghes e equipamentos & almoxarifade integrem a planitha de custos, os valores
destes componentes ndo sao considerados no fluxo de caixa, visto Que nEo representam

desembolso.



¥ Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A base de calculo destes tributos & composta pela receita deduzida dos tributos incidentes

sobre & receita, o custo operacional e os valores de depreciacio de capital,

As aliguotas consideradas sio;

= Impostode Renda = 15% sobre a base de cdloulo:
= Adicional de Imposto de Remnda — 10% sobre o wvalor da base de cdlculo
excedente a RS 240.000,00 anuais;

*  Lontribuicdo Social — 9% sobre a base de &dleuls;

+  [nvestimentos

Instalagdes e Equipamentos

Considerou-se que o operador devera realizar investimentos no momento iniclal de

exploragdo dos servigos destinados a adguirir as instalacBes e os eguipamentos

NEecessarios para a operagdo.

Veiculos

Além do investimentd inicial a ser realizado para aguisicdo da frota para operagdo dos
servicas, considerou-5& que ao longo do contrato, o operador devera adquirir frota para

garantir a manutengao da ldade média dentro dos limites contratuais, ou seja, devera

substituir veiculos velhos por veloules mals novaos.



Considerou-se que os veiculos serdo adgulridos pelo seu valor residueal, isto &, pelos
valores dos veiculos novos deduzidos da depreciagio acumulada calculada conforme

metodologia estabeledida na planilha de custos do Edital.

Para definir a8 quantidade de weiculos a sererm renovados em cada ano e,
cansegientemente o wvalor do investimento total com & compra dos mesmos, foi
elaborado o “Planc de Rencvaglo de Frota®”, para o Sistema e para cada um dos Lotes,

apresentados anexo a este documento.

A seguir sdo apresentados, para O Sistema & para os Lotes especificados no Edital de
Concorréncla, o Cileulo da Taxa Interna de Retorno - TIR, as Planithas de Custos wtilizsdas no

Auxa de caixa dos contratos e os Planos de Renovagao de Frota,



S5ISTEMA

Calculo da Taxa Interna de Retorno - TIR

Planilha de Custos

Flano de Renovacido de Frota
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